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“Analitiskais parskats par vieté€jiem augu izcelsmes primaro partikas produktu razotajiem un
parstradatajiem sadarbibu projekta “Cela uz Zalo regionu” ietvaros”

Interviju apraksti ar kooperativiem un SIA “Cietais rieksts”

Saja dokumenta ietverti interviju kopsavilkumi ar kooperativiem un saimniecibam un SIA “Cietais
rieksts”. Intervijas veiktas 2024.gada janvart un februari.
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1. Kooperativa sabiedriba “Bio Berries
Latvia”

Andris Krogzems, kooperativa pardo$anas specialists

Biologisko upenu audzétaju kooperativs “Bio Berries Latvia” darbojas 5 gadus. Pirma doma
dibinat kooperativu bija jau pirms 8 gadiem, bet toreiz neizdevas, jo nevaréja vienoties par pelnas
sadales modeli. Pagaja gadi, un visas ogas, kas tika savaktas, tika pardotas caur SIA
“Krogzeme”. Ar laiku tas kluva apgratino$i, jo vienai saimniecibai bija milzigs darba apjoms un
finansu risks. No pasam saimniecibam naca iniciativa méginat vélreiz, un Soreiz viss izdevas.
Galvena atsléga, kapéc kooperativam iet labi, ir tas, ka starp biedriem nav finansialu domstarptbu.
Jau sakuma tika nostadits, ka katrai saimniecibai ir viena balss jebkada balso$ana, neatkarigi no
saimniecibas izméra. Tapat, visi biedri ir vienispratis, ka pagaidam kooperativs ir platforma, lai
varétu attistities katra saimnieciba, nevis attistit pasu kooperativu ka juridisku personu. Tas
izpauzas ta, ka par produkcijas realizaciju saimniecibas sanem pilnu cenu. Kooperativs nepatur
neko, iznemot to, ko biedru kopsapulce nolemj reizi gada, cik no katra pardota kilograma ogu
jaietur administrativam izmaksam.

Kooperativu dibindja 13 saimniecibas, Sobrid més esam 42 saimniecibas un apsaimniekojam
vairak k& 700 hektarus zemes.” Biedribas “Césu rajona lauku partneriba teritorija darbojas 4
kooperativa biedri, biedribas “No Salacas Iidz Rajai” teritorija — 1 biedrs, “Brasla” tetitorija — 1
biedrs.

Lidz pagajusa gada nogalei uzsvéram, ka esam upenu audzétaju kooperativs un ari biologisko
saimniecibu kooperativs. 100 % produkcijas realizéjam ka vairumtirgotaji, ir pirmapstrade —
sasaldéSana, attiriSana, pakosana, bet parstrade nav. Vairakas saimniecibas izteikusas vélmi
staties kooperativa, tas ir lielas saimniecibas un audzé citas ogas — smiltsérkSkus un lielogu
dzervenes. Kooperativs kopsapulcé leéma, ka jaiet solis talak - jaaudzeé sortiments, apjoms un
apgrozijums, lai klatu stipraki, lai varétu sakt atvélét lidzeklus arT parstradei vai cita veida
attistibai. 2023. gada kooperativa apgrozijums bija 800 tlkstoSi eiro, bet ar to nepietiek, lai veiktu
nopietnas investicijas. Lai gan upenu stadijumu apjoms Latvija pieaug strauji un biedru skaits
aug, neredzam, ka ar upeném vien varam sasniegt nepiecieSamo jaudu attistibai, tapec planojam
maintt kooperativa statitus uz to, ka stradasim arf ar nebiologiskam ogam un nemsim kooperativa
art citu ogu audzétajus.

Kooperativa administracija darbojas divi cilvéki — abi ir kooperativa biedri, viens no tiem ir Andris
Krogzems. Citu darbinieku nav tapéc, ka kooperativam nav nekadu aktivu, jo aktivi ir
saimniecibas. Més apzinati nepérkam kopigu tehniku, jo mums kooperativa biedri ir visa Latviju,
gan Vidzemé, gan Kurzemég, gan Latgalé, gan Zemgalé. Pieméram, nopérkot kalkoSanas piekabi,
ir skaidrs, ka ta bas tikai tiem, kuri dzivo apkartné, kur ST piekabe novietota, jo to nevar izvadat,
tas nav ekonomiski.



Kooperativs slédz ligumus ar saldétavam visa Latvija, lai biedri var nogadat ogas saldésanai,
pakoSanai un talakai realizacijai caur kooperativu. Ja ogas jaattira, tas nonak SIA “Krogzeme”
attiriSanas iekartas Salacgriva.

PardoSana sakartota tada I[Tmeni, ka sezonas sakuma zin, kam pardosim pirmas divas, tris kravas
un ar tam nosedz saldéSanas izmaksas, pat neprasot naudu no saimniecibam. Ir gadi, kad
novembri visas ogas jau tiek pardotas. Saimniecibas sanem proporcionali no nodota
kooperativam, rekinot no kopé&jas summas, kas sanemta par ogam.

Kopigi médzam iepirkt méslojumu, augu aizsardzibas lidzeklus, Sad tad iesaistamies transporta
organizéSana uz ogu saldéSanas vietam. Kooperativs organizé€ macibas par augu aizsardzibu,
par mésloSanu un augsnes auglibu.

Pozitiva pieredze kooperacija

Butisks ir kooperativa vadibas godpratigs darbs un taisniga ienémumu sadale, konsekventa
turéSanas pie kooperacijas principiem - tas rada biedru uzticibu un nodroSina sistémas ilgtspéju.
Visu procesu caurskatamiba un kopiga Iémumu pienemsana ir vél viens stirakmens veiksmigai
kooperacijai. Gadijuma, ja kooperativs saskaras ar biedru negodpratigu ricibu (pieméram, ogas
tiek pardotas citur, nevis caur kooperativu), tie, visiem balsojot, tiek izslegti no kooperativa.

Kooperativa biedri izjat kooperativa kop€jo pardoSanas un kolektivisma spéku, pleca sajitu.
Sezonas laikd kooperativa kopéja saraksté biedri viens otram iesaka un parada kadu jaunu
tehniku, viens otram palidz, mudina attistities.

lzaicinajumi

Ir saimniecibas, kuras labi kopj tirumus un tadas, kuras nekopj, ldz ar to razas no stadijumiem ir
nelielas un vinu saimnieciba neattistds razoSana. Sis saimniecibas nav gana aktivas citu
saimniecibu pieredzes parnemsana.

Gratibas rodas briZos, ja grib kopa kaut ko attistit un nepiecieSams ieguldit ievérojamus lidzek|us.
Mazajam saimniecibam, kas ir apméram puse no biedriem, ir cits redzéjums uz ieguldijumiem,
ka lielajam. Mazajam saimniecibam nav iesp€jas ieguldit proporcionalas summas, ka lielajam
saimniecibam, bet lielas nevélas finansét projektus ari mazo saimniecibu vieta.

Tapat, neizdevas vienoties par pastaviga agronoma piesaisti, jo dala saimniecibu nebija gatava
novirzit finanses agronoma algai.

Saimniecibu limenT ir izaicinajumi ar razas apjomiem, cina ar kaitékliem un augsnes auglibas
saglabasanu ilgtermina. Tapat, saimniecibas limen1 jadoma par razoSanas diversifikaciju risku
mazinasanai nakotné (pieméram, izmantot apldenojamos laukus darzenu audzeéSanai vai
krustzieziem).

leteikumi partikas nozares attistibai regiona



“Sakartot lietas un stradat kopa!” — tads ir ieteikums lauksaimniekiem citas augkopibas nozarés.

Kooperativa pozitiva pieredzé batisks ir faktors, kas nav atkarigs no pasa kooperativa -
biologisko upenu pieprasijums un cena. Latvija nav konkurence starp upenu audzétajiem, jo viss,
kas tiek sarazots, tiek caur kooperativu eksportéts. Darzenkopiba ir konkurence, notiek cina par
vietéjo tirgu, jo eksporta kanali nav atfistiti.

Lauksaimniekiem, kuriem neiet tik labi taja lauksaimniecibas nozaré, kura vini strada (pieméram,
piena lopkopiba vai graudkopiba nelielos hektaros) ieteikums pardomat, ko audzet. Jo,
pieméram, 100 hektari auglkopibai ir |oti daudz, no ta var iegat ievérojamu pelnu. Nav obligati
jaaudzé upenes, tas var bat aronijas, sausserzi, darzeni vai arstniecibas augi. Tas visas ir
kultdras, kur no maziem hektariem ieglst lielu pievienoto vértibu. Tad atliek aktivi pastradat, lai
sakartotu stabilus noieta kanalus.



2. Kooperativa sabiedriba “JURGENSBURG
AGRO”

Ringolds Grapis, valdes priek§sedétajs

“JURGENSBURG AGRO’ ir biologiskas graudkopibas kooperativs, kur$ apvieno 62 biedrus un
apsaimnieko aptuveni 20 tikstoSus hektaru biologiski sertificétas platibas. Ka “JURGENSBURG
AGROQO” darbojas tris gadus, kooperativs izauga no kooperativa “Bio Grauds”, kas apvienoja 20
lauksaimniekus.

Sakotnéji sanaca kopa zemnieki, razotaji un laukos dzivojoSie profesionali no korporativas vides
un visi vienojas, ka vairak jaattista biologiska lauksaimnieciba. Sobrid kooperativa fokuss ir uz
lauksaimnieku izaudzétas produkcijas realizaciju, bet kooperativs doma, ka varétu rast pievienoto
veértibu, attistit ndkama limena razoSanu.

“Pieméram, Sobrid més tirgojam vienkarsi grikus. Ja més vinus varétu nolobit, tad tirgus paliek
daudz lielaks. Vai art iztirit vél labaka kvalitaté zirnus eksportam. Més varam sarazot ka
lauksaimnieki ar 98% tiribu. Ja pircéjs prasa 99 % tiribu, tad més to ar esosajam iekartam
nevaram nodroSinat, bet, ja més varétu, tad tas tirgus paliek mazliet lielaks”. Kooperativa fokuss
ir parsvara uz eksportu, ir izveidojusies sadarbiba ar a/s “Dobeles dzirnavnieks” un SIA “Aloja-
Starkelsen”.

Kooperativa darbiba

Kooperativs nodroSina saimniecibam izaudzétas produkcijas realizaciju un razo$anas izmaksu
samazinajumu. Ta ir rezerves dalu un degvielas sagade, palidz ar logistikas kravu nodrosinasanu,
jo, centralizéti perkot pakalpojumu, var dabat izdevigaku cenu no piegadatajiem. Kooperativs ari
strada, lai biedri sava starpa dalitos ar informaciju, ka labak izaudzét, ka palielinat razibas. Loti
aktivi meklé agronomu, lai varétu nodrosinat pakalpojumu biedriem, bet pagaidam neveiksmigi.

Tapat strada ar ministrijam, ar nevalstiskajdam organizacijam, lobéjot biologiskas
lauksaimniecibas jautajums un biedriem aktualos jautajumus. Lai atrastu klientus, kooperativa
parstavji piedalas izstadés arvalstis, karto nepiecieSamas kvalitates parbaudes un
dokumentaciju, lai zemnieki varétu maksimali veltit savu laiku graudu audzésanai.

Kooperativa iestajusas dazada izméra saimniecibas, kooperativa biedrs ir ari kooperativs
“‘GreenBeef”. ST uznémuma fokuss ir vairak uz galas liellopu realizaciju, bet viniem ir
saimniecibas, kuras arT audzé graudus un realizé caur “JURGENSBURG AGRO".

Vidéjais saimniecibu lielums ir 200, 300 hektari, bet ir art biedri, kam ir 1000 hektaru sainiecibas.
Lai stradatu ar mazakam partijam, ir jabat lielakai kapacitatei, jo, neatkarigi no ta, vai saimnieciba
nodod 100 tonnas vai 10 tonnas graudu, tas prasa tik pat daudz darba - realizacijas, kvalitates
kontroles, logistikas nodroSinaSana. Mazajam zemniekam, kam raza ir neliela, atrast paSam razas
realizacijas iespéjas ir gandriz neiesp&jami, tapéc kooperativs Saja zind pilda batisku lomu
regiona lauksaimniecibas atbalstam.



Kooperativam ir Sobrid tris kaltes, kas sniedz pakalpojumus kooperativa biedriem - Zaube,
Lédurga un Dunté. Vislabak darboties, ja regiona ir viens lielaks saimnieks, bet vinam apkart ir
vairaki mazaki. Saja gadijuma lielakais var nodrosinat pakalpojumu mazakajiem - savakt, izkaltét,
iztrit un uzglabat I1dz realizacijai.

Kooperativs visu gadu uztur kontaktus ar zemniekiem, runa par to, ko plano sét, kas ir ieséts.
Pavasari uzsak sarunas ar potencialajiem pircéjiem, kas varétu bat piedavajuma un rudent, kad
jau zina kléts svaru var jau konkréti runat par pardosSanu.

Kooperativs seko razas kvalitates standartiem. Uznémumiem Italija, Francija, Vacija, kas ir
kooperativa sadarbibas partneri, ir precizas kvalitates prasibas, kam tiek ripigi sekots. Ja graudi
tiek transportéti 2000 km no Latvijas, jabat parliecibai, ka kvalitate ir atbilstoSa un nenaksies razu
vest atpakal.

Ir gadi, kad daudz aiziet lopbariba, jo graudu kvalitate neatbilst parstradei. Sobrid biologiskaja
sektora jastrada pie kvieSu kvalitates, lai izaudzétais butu izmantojams parstrade.

Tris gadu laika kooperativs ir batiski palielindjis biedru skaitu, arm sarazotas un pardotas
produkcijas apjoms ir dubultojies, ko nevar teikt par kooperativa apgrozijumu, jo dél zemajam
graudu cenam birza, tas ir saglabajies 2022.gada liment.

Problémas un izaicinajumi

Viens no izaicindjumiem kooperativa ir vienoties par vienu virzienu, jo biedru starpa atskiras
viedokli par kooperativa attistibu. Ir dala, kas vélas attistit parstradi, ir tadi, kas vélas, lai
kooperativs darbojas tikai ar realizaciju un neuznemties nekadus riskus.

“Kooperativa prioritate, pirmkart, ir realizacija. Otrkart, parstrade un més pétam, kadu parstradi
attistit. Un treSkart, ta ir palidzéSana samazinat razo$anas izmaksas. Kopuma jasaka,
biologiskajiem zemniekiem ir vajadziga kooperacija. Ja konvencionalais graudkopis jebkura laika
var nodot savus graudus ostd un méneSa laikd jau sanemt samaksu, tad atrast pircéju
biologiskajai produkcijai ir daudz gratak. Més sitam paraugus pa visu pasauli, pétam ligumus,
runajam par cenam. Mums ka kooperativam Sis ir otrais aktivais gads un pamazam sak
izveidoties stabils klientu loks. Ceram, ka ta ir misu gaiSa nakotne, kad viegli ir realizét
produkciju.”

Pozitiva pieredze

So gadu laika ir izdevies atrast realizacijas kanalus arvalstis. “ Ne visur iet viegli, bet es domaiju,
ka no biedru puses nav nekas tads, ka batu grati. Drizak ir tas, ka més redzam, ka attistiba prasa
laiku un pacietibu. Cilvéki kopuma ir vérsti uz Tstermina mérkiem. Tad, kad jaskatas ilgtermina,
pieméram, nepiecieSama kada lielaka investicija, to neredz biezi vien. Cilvéki neredz to darbu,
kas notiek, tu runa ar desmit pircéjiem, ka tu sati paraugus, taisi analizes.”

Ir izdevies izveidot kopienas sajutu kooperativd. Ringolds atzZimé, ka més tomér diezgan
individualistu tauta esam. Ir loti jastrada pie ta, lai veicinatu sajutu, ka tu esi dala no kooperativa,



ka tu ietekmé& [émumus. Tas darbinieku kodols, kas strada ir neliels un idejas daudziem cilvékiem
loti labas, bet més fiziski nevaram vinas nevaram itenot, pat apkopot reizém. Tapat visi vélas, lai
vinus uzklausa. Daudz laika kooperativa adminsitréSanai aiznem sarunas ar biedriem.” Lai
uzturétu kopienas sajatu, ir kopiga Whatsapp grupa, tiek organizéti dazadi kopigi pasakumi.

leteikumi regiona attistibai

Vietéji, kas butu vajadzigs graudkopibai, ir parstrade, bet tas ir dargs pasakums. Kooperativam
bltu interesanta sadarbiba ar pasvaldibam, finanséjums vai garantijas par noietu. Regions tiek
pie vietéjas biologiskas partikas, savukart kooperativam tas ir labs starts, lai ar razo$anu varétu
talak iziet visa Latvija un eksporta. Skatoties uz graudkopibu, més sarazojam daudz vairak, ka
mums vietéja tirgl vajag. Sakotnéja sadarbiba ar publisko sektoru varétu bat ka baze razoSanai,
no kuras attistities talak. Jebkura partneriba un parlieciba, ka tu vari realizét savu sarazoto
produkciju, ir svariga. Attistot parstrades uznémumu regiona, tiktu raditas jaunas darbavietas un
nopelnittais par produkcijas pardosanu apritétu vietéja tirga.

Redzot situaciju ZPI, Ringolds Grapis iesaka aktivak stradat pie publiska iepirkuma, lai panaktu,
ka publiskaja sektora edinatu ar viet&jiem produktiem.

Tapat, daudz nopietnak japievérsas biologiskas partikas marketingam, tieSi vérSoties pie
patérétaja. Daudz tiek runats par lauksaimniecibas ietekmi uz vidi, bet mazak akcentéjam
sarazoto biologisko partiku un tas pievienoto vértibu.



3. Lauksaimniecibas pakalpojumu
kooperativa sabiedriba “Rujienas oga”

Inguna Zukure, kooperativa valdes priek§sédétaja vietniece

Kooperativs dibinats 2012.gada, ar merki apvienot ogu, auglu un darzenu audzétajus Vidzemes
regiona un nodrosinat to produkcijas realizaciju. Sobrid apvieno 37 biologiskas un konvencionalas
saimniecibas, pamata Vidzemé, bet sastava ir art vairakas saimniecibas no Kurzemes. Izpétes
teritorija registrétas Pamatdarbiba kooperativa ir smiltsérkSku un cidoniju vairumtirdznieciba, ar
citam kultdram darbojas neliela apjoma. Kooperativs registréts arl ka partikas razotajs un péc
pieprasijuma spiez smiltsérkSku sulu. Sulu spieSanas cehs pieder kooperativam.

Kooperativa lielakais pienesums ir nodro8inat noieta tirgu saimniecibam, kas pamata ir ogu
eksports svaiga vai saldéta veida. Kooperativs jau pirms sezonas vienojas ar biedriem par
potencialo apjomu un atlidzibu.

Kooperativs méginajis darboties arT mazumtirdzniecibas sektord, savulaik bija savs kiosks
Rajiena, bet secinaja, ka tas nav ekonomiski izdevigi. No 2022.gada novembra lidz 2023.gada
aprilim sulas izplatija arT caur RIMI kédi, tomér noieta apjoms nebija pietiekams un izmaksas
parak lielas, lai to turpinatu.

Kooperativa biedri pamata ir audzéetaji, tie nav specializ€jusSies parstrade, marketingd un
kooperativam nav pietiekami ienakumi, lai algotu marketinga specialistu un atfistitu
mazumtirdzniecibu.

Pamata kooperativs biedriem nodroSina razas realizaciju, transportéSanu uz saldétavam, kopigi
iepérk razoSanas materialus - agrotiklus, stadus, zalméslojuma séklas. Kooperativs liela
daudzuma iegadajies kastes, lai razas novak$anas laika biedri tas var izmantot, kas arT tiek darits.

Kooperativa darbu organizé valde, kas Sobrid sastav no 4 valdes locekliem. Jautajumi, ar ko
nodarbojas valde, ir projektu administréSana, razas vakSanas koordinéSana, realizacija,
iepirkumi. Valde darbojas bez atalgojuma.

Runajot par jaunu biedru uznems$anu, Inguna teic: “Més esam gatavi pienemt biedrus, bet tikai
tadus, kuri bdtu gatavi stradat, kuri batu gatavi iesaistities. Cilvéki nak un vaica: “Ko jis man
dosiet?”. Més neko nedosim, mums kopa visiem jastrada. Un tad ir tadi, kuri, kuri labprat art nak
un izmanto masu iespéjas.”

Kooperativa biedriem ir jamaksa gada maksa, lai segtu darbibas izdevumus - pieméram, lai
varétu nomazgat kastes, segt gramatvedibas pakalpojumu.

Dala biedru ir aktivi un izmanto iespéjas, kuras kooperativam ir- gan produkcijas realiz&cija, gan
kastu izmantoSana, gan kopigi materialu iepirkumi, gan kopigi izglitojoSi braucieni. Un ir arf tadi,
kuri ir iestajusies tadél, ka viniem nepiecieSamas priekSrocibas projektos. Un kooperativs labprat
atbalsta kadu, kur$ gatavojas razot ogas.



Daliba ZPI kooperativam nakotné interesé, bet tad ir vajadzigas pietiekami lielas noliktavas, jo
Sobrid nav labu darzenu noliktavu, koooperativa biedriem Sobrid nav arf abolu un bumbieru, kas
ir pieprasiti skolu iepirkumos.

Izaicinajumi

Cilveki gaida, ka vinu vieta izdarTs, neizprot, ka kooperativs ir vinu uznémumes. Vini Tsti nav gatavi
iesaistities un neizprot to, ka, ja més kopa stradasim, tad mums ari var sanakt labak, nav tada
personiga atbildiba. Ir arT tadi, kuri saka - més paskatisimies, ka jums ies, iesp&jams, ja ies labi,
tad més iesaistisimies.

Otrs izaicinajums - kamér mums nav daudz ogu un nav apgrozijums, més nevaram konkurét ar
lielakajiem, un més nevaram dabdt apgrozijumu tapéc, ka mums nav tirgus. Pie tam, ja graudus
izaudzé viena gada laika, bet rudeni vai pavasari ieséjam, nakoSaja rudent, jau var dabat
ienakumus, tad ar ogam ir pilnigi citadak. Tas ir daudzu gadu process un grati paredzét, kas bas
péc tris, Cetriem vai pieciem gadiem.

ArT pasaules krizes, kuru dé| visas razoSanas ir kaut kadda veida bremzétas. Un ta nezina
cilvekiem ir viens faktors, kas bremzé attistibu. Ir dala pasaules un patérétaju, ko vini atzist gana
daudz visadas lietas, kuras nav saistitas ar veseligu partiku, veseligu dzivesveidu.

Inguna Zukure atzist: “Runajot par darzeniem, es redzu, ka iendk mums no arvalstim daudz
darzenu, un art cilvéki, protams, izvélas to, kas ir kaut vai par daziem centiem, bet |étaks un
diemzél, ir citadaks atbalsts lauksaimniekiem gan Polija, gan citur un ir izdevigi tirgotajiem panemt
to, kas nav audzéts pie mums. Més nevaram izaudzeét tik 1€ti gan klimatisko apstaklu dél, gan
valsts politikas un atbalsta. Varbut savu reiz pietrikst ari prasmes un uznémibas”.

Inguna Zukure min lietuvieSu pieredzi “Vini ir padomajusi - salatus nomazga, iepako skaista
pacina. Latvija tadu nav. Lietuva razo loti, loti daudz dazadas lietas un art parstrade ir attistitaka
lauku regionos”.

Pozitivais kooperacija

Pats svarigakais ir cilveki. Cilveki, kuri ir aktivi, kuri ir uznémigi, kuri ir pacietigi socializéties, gudri,
musdienigi, Apkerigi. Ka jebkura biznesa, bet varbit kooperativam vél ir jabut tadam daudz
lielakam nakotnes redzéjumam un spéjai savakt Sos cilvekus kopa. Un tas nav vienkarsi.

Regiona attistiba nakotné

lespéjams, kaut kada veida vajadzétu vairak atbalstit regionalos lauksaimniekus, tos, kas strada
talak no Rigas. Laukos ir cilvéki, kuri ir gatavi stradat, bet viniem pietrikst gan tirgus, gan vairak
uzdrikstéSanas un prasmes, kas ir vajadzigas. Un, domajot par valsts ilgtspé&ju un par to, ka valstij
batu jaspéj sevi nodroSinat ar dazadiem pamata produktiem, valsts varétu ietekmét vietéjas
produkcijas noietu un atbalstam tomér vajadzetu bat.

Runajot par ZPI, paskatoties paraug édienkartés, redzam lécas, turku zirus, ko varam aizstat ar
Latvija audzéetiem produktiem. Kada veida més atbalstam savéjos? Veidojot Edienkartes, varétu



ieteikt primari izmantot Latvijas produktus, un gadijuma, ja tie nav pieejami, izmantot eksotiskus
produktus.

Ja tam velta laiku, resursus un kaut ka pratigi mégina to ieviest, varbit, ka ar izdosies. Kapéc
izghtibas, apripes, veselibas un citas iestddés nevarétu iepirkt midsu pasSu avenes, mellenes,
upenes, zemenes un citas daudzveidigas ogas un gatavot dzérienus un desertus no tam?

lepirkumu planoSana noteikti jasak savlaicigi, zemniekam jau rudeni ir jazin, kadas séklas ir
japérk nakamajai sezonai, un Saja bridt jau laukiem ir jabut sagatavotiem nako$a gada séjai, tatad
vismaz 1,5 gadus iepriek$ ir jazina plans. Procesa sakarto$anai noteikti batu lietderigs art
politiskais atbalsts.

Runajot par regionalam darzenu un auglu noliktavam, Inguna Zukure uzskata, ka $T ideja ir
atbalstama. Vinasprat, noliktavam jabut privataja sektora, bet tam ir vajadzigs ari valsts atbalsts.
Ipasi esosaja politiskaja situacija batu svarigi attistit regionalas noliktavas, nevis kartéjo noliktavu
Riga, bet, pieméram, viena Valmiera, viena CE&sls, viena Aluksné. Tas kaut kada méra sadala
riskus un palielina valsts iek5&jo droSibu.

Noliktavas regionali varétu veidot centros, kur koncentréjas publiskas édinasanas pakalpojumi.
Ta varétu bat gan uzglabasanas pakalpojums par sapratigu naudu vai cits modelis, kad noliktava
ka baze iepérk darzenus un talak izplata publiskaja iepirkuma. Tas varétu bat gan atbalsts
razotajiem, gan kopuma celtos valsts konkurétspégja.
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4. Kooperativs “Zalais grozs”

Ingrida Vavere, valdes priekdsédéetaja

Kooperativs darbojas kop$ 2003.gada, kop$ 2004.gada ka biologiski sertificéts kooperativs.
Kooperativa apvienojusas 17 saimniecibas, 16 no Césu novada un 1 no Siguldas novada. Biedru
mainiba Sajos gados nav bijusi liela, tomér, atbilstoSi piecu gadu lauksaimniecibas planoSanas
perioda izmainam, kooperativa biedru sastavs nedaudz mainas katra perioda. Sis kooperativs ir
atzits kooperativs un ir Latvijas lauksaimnieku kooperativu asociacijas biedrs.

Veidojot kooperativu mérkis bija panakt, lai saimnieciba varétu vairak nopelnit. Pamata bija
mazas saimniecibas, kuras nodarbojas ar piena lopkopibu. Taja laika samazinajas piena
iepirkuma cenas, bet tradicionali katra saimnieciba bija arT ogas, augli, darzeni, daudz kas no
izaudzeta netika realizéts tirgh. Sakotnéji kooperativs aktivi piedalijas tirgos, Sobrid, dé|
sarezgitas logistikas, to vairs nepraktizé. Tirgus pozitiva puse ir atra naudas aprite, bet nevar
zinat, cik daudz produkciju nopirks un, ja produkciju saved no daudzam saimniecibam, péc tam
jadoma, ka nogadat atpakal neiztirgoto. Nenoliedzami, daliba tirgos veicindja biologiskas
lauksaimniecibas popularizéSanu un kooperativa atpazistamibu.

Sakotnéji kooperativs realizéja primaros partikas produktus, vélak, ieglstot arvalstu pieredzi
secindja, ka parstradata forma butu iespé€ja realizét arT ne tik kvalitativi izaudzétu produkciju.
Pirmais parstrades produkts, ko virzija tirgd, bija skabéti kaposti, Sobrid kooperativs realizé vairak
ka simts parstrades produktus. Sakotnéji bazijas par zinaSanam parstradé, tomér, sakot
darboties, izdevas ieiet tirgl ar parstradatiem produktiem.

Sobrid kooperativs savu produkciju piegada veikaliem un tie$as pirkSanas pulciniem CesTs,
Siguldd un Riga, piedalds Zalaja publiskaja iepirkuma. lesp&jamas piegades ari citviet, ja
pasutijuma apjoms ir pietieckams.

Kooperativs nodroSina kopéju logistiku, kopéji iegadajas sainojamo materialu, taru, pérk kopigi
séklas materialu. Darzenu un citu produktu parstradi saimniecibas veic gan individuali ar savam
iekartam (mizosana, parstrade konservéSanas cela, kaltéSana), gan izmantojot kooperativu
(vakumeésana, lizofileSana). Pie vajadzibas saimniecibas dalas ar tehniku, ir art projektos
iegadatas parstrades ierices, tad kooperativa ierices tiek nodotas saimniecibas lietoSana.

‘Zala groza” statitos nav noteikti apjomi, cik katrai saimniecibai jarealizé caur kooperativu. Lai
kooperativs izietu atziSanu, viena biedra apgrozijums nedrikst parsniegt 40%. Ja kooperativs ir
atzits — tad nav jamaksa uznémuma ienakuma nodoklis. AtziSana notiek reizi gada.

Kooperativa pamatprincips ir — kooperativs kalpo zemniekiem. Kooperativa dibinatajiem ir lielaka
piederibas sajuta kooperativam, tas saistits ar vinu lielo ieguldijumu gadu gaitd. K& min
kooperativa vaditaja Ingrida Vavere: “jo vairak lieta ieguldam, jo lieta ir svarigaka nozimigaka un
vecie biedri noteikti izjat lielaku piederibu kooperativam”.

Kooperativam “Zalais grozs” ir Interese par dalibu ZPI. Publiska sektora édinasanai piedava
marinétus gurkus, skabétus kapostus, marinétas bietes, tomatu mérci un biezeni, zalos zirnisus,
dazadas sulas, téjas, augu kafiju, ievarijjumus. Kooperativs ir slédzis lilgumus ar vairakiem
édinasanas uznémumiem, bet ne visi péc tam ir pasitijusSi produktus. Kooperativa parstave
uzskata, ka ZPI nav pietiekama izsekojamiba, caurskatdmiba un kontrole.

11



Kooperativs ir piedalijas ari programma Skolas auglis, piegadajot abolus, burkanus un kalus. St
programma prasija lielu roku darbu, jo katrai darzenu porcijai jabit atseviski fasétai.

Kooperativa turpmako darbibu noteikti ietekmes jaunais planoSanas periods, uznemtais kurss ir
jaturpina, lai gan saimniecibam ir vairaki izaicinajumi - saimniecibu Tpasnieki noveco, jauna
paaudze nav gatavi uznemties smagu darbu, vérojams darbaspéka trikums, nav pieejami jauni
zemes resursi. Kooperativa vadiba cer, ka izdosies sakartot ZPI sistému, lai vietgjie biologiskie
produkti tieSam tiktu iepirkti.

Latvijai lauksaimnieciskas produkcijas raZzo3ana ir svariga, bet uz lauksaimnieciba izmantojamo
zemi jaskatas ka uz razojosu objektu.

Kooperacijas pozitivie aspekti:

- lespéja nopelntt;
- lespéja radit darba vietas, veicinat ekonomiku regiona;
- Biedri ir sabiedriski aktivi pilsoni, veido kopienu un ir lojali Latvijas valstij
Izaicinajumi:
darbaspéka trikums
zemes platibu ierobezota pieejamiba
parejas gados produkciju nevar realizét ka biologisko

Kooperativs “Zalais grozs” pozitivi vérté LLKA darbibu. Pateicoties profesionalai vadibai un
aktivai ricibai, asociacija darbibas laika ir panakusi atbalstu atzitajiem kooperativiem, gan
ieguldijumu materialos aktivos, gan kooperativu kapacitates stiprinasana. Izmantojot atbalsta
mehanismu, kooperativs ir iegadajies lizofileSanas iekartas.

Tapat, asociacija darbojas ka konsultativs punkts kooperativiem, palidzot risinat un skaidrojot
dazadus tiesiskos jautajumus un organizé&jot vértigas macibas un pieredzes apmainas.

Ar LLKA starpniecibu ir iespé€ja virzit un tiek virzitas dazadu lauksaimniecibas nozaru kooperativu
izstradatas iniciativas.
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5. Kooperativa sabiedriba “Egologisks.lv”
Raitis Rodin$, valdes priekSsédétajs

Kooperativs tika izveidots 2022.gada. Tas apvieno 7 biologiskds saimniecibas no Siguldas
novada un Latgales, kas audzé darzenus (pamata kartupelus, burkanus, bietes, kalus, sipolus,
kiplokus), sezona pieejami arT augli un ogas. Neviena no kooperativa saimniecibam nav registréta
izpétes teritorija. Kooperativam ir art veikals Siguldas tirgQ, kur cauru gadu iesp&jams iegadaties
kooperativa biedru raZzotos produktus, ka art citu Vidzemes biologisko saimniecibu razojumus.
Kooperativs nav uzsacis atzidanas proceddru, jo lidz §im nebija sasniegti nepiecieSamie raditaji
atzita kooperativa statusam. Kooperativs plano virzities uz atziSanas procesu.

Veidojot kooperativu, saimniecibu apvienoSanas pamata bija vélme startét publiskajos
iepirkumos un ieklat tirgd, lai kopigiem spékiem spétu nodrosinat lielaku produkcijas klastu un
apjomu.

Sobrid kooperativam ir pieci atseviski stabili pasititaji, kas atrodas Riga un Vidzemes pusé —
Limbazu un Siguldas novados. Kooperativs gatavs piegadat darzenus ari skolam Césu novada
un Valmiera. Kooperativa parstavis Raitis Rodin$ intervija noradija, ka ne visi édinataji, kas
noslédz ligumus par darzenu piegadi skolam un bérnudarziem, veic darzenu pasatijumus.

Runajot par nakotnes attistibu, kooperativam Ekologisks.lv bitu interese veidot noliktavu ar
logistikas centru, bet tam nepiecieSamas investicijas.

leteikumi regionam:

NepiecieSams rast lielaka skaidriba par iepirkumu apjomu un lotém — ja katra pasvaldiba gadu
pirms iepirkuma uzraditu, kads ir nepiecieSamais produktu apjoms, bitu iesp&jams savlaicigi
planot razoSanu.

Izsekojamiba, ka biologiskie produkti tieSam tiek pirkti, ka to paredz iepirkuma prasibas, seviski
gadijumos, kad tiek iepirkts édinaSanas pakalpojums.

Mazajam zemniekam daliba iepirkumos var bat apgrutinoSa dél birokratiska procesa un

aiznemtibas saimniecibas darbos, tapéc bitu javeicina kooperativu raSands vai atbalsts
/konsultacijas iepirkuma procesa laika.
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6. Kooperativa sabiedriba “Musmaju
darzeni”

Edgars Brakse, kooperativa vaditajs

Viens no stabiliem atzitiem kooperativiem ir “Masmaju darzeni”, kas apvieno 9 darzenkopibas
saimniecibas, kas sakotnéji darbojas ka razotaju grupa. Izveidota 2006. gada beigas apvienojot
ievérojamus Latvijas darzenu audzétajus. Neviena no ST kooperativa saimniecibam nav registréta
izpétes teritorija. Kooperacijas rasanos veicinaja iespé&ja startét uz Eiropas fondu lidzekliem, ka
art veélmi izplatit darzenus lielajas tirdzniecibas kédés. ST kooperativa biedri savu produkciju
vairak ka 90% apmeéra realizé caur kooperativu.

Kooperativa mérkis ir nodroSinat ilgtspéjigu darbibu, reguléjot tirgu un tadéjadi veicinot mazo
biedru attistibu. To panak ar diferencétam iepirkuma cenam, atkariba no saimniecibas izméra.
Visi kooperativa biedri aktivi ldzdarbojas kooperativa darba organizacija, uzmaniba tiek pievérsta
socialajam garantijam un uznémuma efektivitatei.

Sobrid kooperativs ir attistibas posma, veidojot vienotu logistikas centru, domajot par kopigu
parstradi un augu aizsardzibas lidzeklu iepirkumiem. Lai nodrosinatu tirgus diferenciaciju, tiek
planots aktivak iesaistities ZPl. Ka esoSas sisttemas trGkumu kooperativa parstavis minégja
kontroles mehaniska un nepietiekamu izsekojamibu publiskas édinasanas sektora.

Kooperativs ir atvérts jaunu biedru uznemsanai, lai gan prasibas dalibai kooperativa ir augstas,
jauni partneri tiek aicinati uzdrikstéties uz uznemties saistibas, jo ieguvumi no kooperacijas ir gan
pasai saimniecibai gan valsts attistibai kopuma.

Uzsakot jauna kooperativa veidoSanu, “Mismaju darzeni” uznémuma vaditajs Edgars Brakse
iesaka veikt tirgus izpéti, saprotot, ka Sobrid tirgus koncentréjas Riga un Pieriga, nospraust
konkrétus attistibas mérkus un izveidot efektivu vadibas sistému.
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7. Kooperativs “Darzenu grozs”
Gatis Skujins, valdes priekSsedétajs

Kooperativs darbojas 11 gadus. Sobrid apvieno 5 saimniecibas, kas atrodas Ergemes pagasta
Valkas novada, Blomes pagasta Smiltenes novada un tris saimniecibas Trikatas pagasta
Valmieras novada. Neviena no saimniecibam neatrodas tiesi izpétes teritorija, bet darbojas tas
tuvuma un var nodroSinat darzenu piegades izpétes teritorija.

Kooperativs piedava pamat darzenus — kartupelus, bietes, burkanus, kapostus. Gadu laika
saimniecibu skaits mainijies, iepriek$S bija arT saimnieciba, kas audzé&ja zalumus, bet ta savu
darbibu ir beigusi. Kooperativa saimniecibas ir no Smiltenes, Valkas un Valmieras novada.

Kooperacija radas ar domu apvienoties, lai varétu startét Eiropas projektos un iegadaties
faséSanas iekartas. Tomeér Sis plans netika Tstenots. Kooperativs ir izmantojis razotaju grupu
atbalstu. Kooperativs nav starp atzitajiem kooperativiem, jo griti sasniegt nepiecieSamos
parametrus atzita kooperativa statusa iegisanai.

Starp kooperativa biedriem nav striktu nosacijumu par produkcijas realizaciju tikai caur
kooperativu. Biedri vienojas par nakamo gadu, ko un kaddos apjomos nakamaja gada razos
kooperativam.

Kooperativa tiek algots viens darbinieks un gramatvedibas pakalpojumu sniedzéjs. Kooperacija
Sobrid pamata notiek tikai produktu tirdznieciba, kédes veikali labprat darbojas ar lieliem
piegadatajiem, kooperacija dod So priekSrocibu. Kooperativs nodroSina darzenus uznémumam
“Madara 89", kuram pieder TOP veikalu kéde.

Nakotné plano paturét to pasSu sortimentu un pameklét kadu saimniecibu, kas audzé citas
produktu pozicijas — zalumus, ziedkapostus, puravus, kalus, rutkus, selerijas, Kiplokus.

Kooperativa lielakais izaicinajums ir tas, ka tiklu piedavatas cenas neapmierina audzétajus. Tas,
ka Latvijas zemnieks var izaudzét darzeni, biezi ir nekonkurétspéjigs ar arvalstu tirgu. Vérojums,
ka vietéjie darzenu audzétaju skaits sardk.

ArT klimatiskie apstakli kluvusi nelabvéligi. lepriek$égjais ir krizes gads, kad saimniecibu finanses
izglaba subsidijas.

Raugoties nakotne, kooperativam ir interese par ZPI, jo Sobrid ir atbrivojies administrativais
resurss, lai nodarbotos ar piegadem publiskajam sektoram.

Sobrid zemnieki savus produktus ved uz Rigu lielajiem uzpircéjiem un tad produkti tiek vesti
atpakal. Kooperativam ir logistikas resurss un uzglabasanas iesp&jamas.

leteikumi partikas nozares attistibai regiona

Runajot par ieteikumiem, Gatis Skujin§ vélétos vairak informacijas par publiskajiem iepirkumiem
- kadi produkti nepiecieSami un kad iepirkumi tiek organizéti. K& problému redz situacijas, kad
zemnieks, kas audzé darzenus, piedalas konkursos, bet €dinataji produkciju panem septembri
un janvari, paréjo laiku pérk no cita. Ari to, ka saliek vietéjos darzenus lotés kopa ar arvalstu
darzeniem.
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8. Kooperativs “Zelta abele”

Gints Neimanis, valdes priek§sédétajs, z/s 'Rivéni” Tpadnieks

Lauksaimniecibas pakalpojumu kooperativa sabiedriba "Zelta Abele" dibinata 2008.gada.
Kooperativa apvienoju8as 7 saimniecibas un uznémumi auglu, ogu razosanai un tirdzniecibai.
Izpétes teritorija darbojas divas kooperativa saimniecibas. Kopé€ja biedru apsaimniekota platiba
ir 288 ha.

Kooperativa sortiments aboli, bumbieri. Kooperativs savu produkciju realizé programma “Skolas
auglis”, mazumtirdzniecibas tiklos— Rimi, Maxima, Elvi. Kooperativa veido operativo fondu, lai
algotu gramatvedi un cilveks, kur$ strada ar projektiem.

Kooperativs ir atzits kooperativs un izmanto razotaju organizaciju atbalstu. 85% no saimniecibu
sarazota tiek realizéts caur kooperativu.

Biedri sadarbojas tikai produkcijas realizacijas joma, augu aizsardzibas lidzeklus katra
saimnieciba iegadajas pati, jo to talakai sadalei kooperativa bitu nepiecieSama registréta
noliktava.

Auglu uzglabasanai katram biedram ir sava noliktava, art logistiku biedri organize individuali.
Kooperativa izveide nav butiski ietekméjusi tirdzniecibas apjomu saimniecibas.

Kooperativa lielakais ieguvums ir bijis biedru attistiba, izmantojot razotaju grupu atbalstu
noliktavu celtniecibai un iekartu iegadei (75% atbalsta intensitate) un razotaju organizaciju
atbalsts tehnikas iegadei darzu kopSanai (50 % atbalsta intensitate).

Ka izaicinajumus kooperacija Sobrid Gints min gratibas vienoties par pardo$anas cenu, ka art
kopuma jat abolu tirgus samazinajumu saimniecibas liment. lespéjams, tas saistits ar konkurenci,
jo kopuma abolu razoSana valsti pieaug.

Pastav eksporta iespé€jas, bet tad saimniecibam jaieglst Global Gap sertifikats, kas ir
administrativs un finansials ieguldijums. Tapat, arvalstu tirgus tendences orientéjas uz biologisko
produktu, bet esosas saimniecibu Skirnes vairak piemérotas integrétai audzésanai.

Tapat Gints norada uz nevienlidzigu situaciju Eiropa saistiba ar prasibu samazinat AAL lietojumu
par 50% no eso$a daudzuma. Latvijas auglkopjiem Sis samazinajums varétu butiski ietekmét
razu, jo, salidzinoSi ar citam valstim, tie jau tiek lietoti daudz mazak.

Daziem no kooperativa biedriem ir auglu parstrade — spiez sulas, to tirgo mazumtirdznieciba un
ZPIl. Kopuméa abolu sulas tirgus uz vietas nav attistits, jo sulu spieSana ir kluvusi populara
majsaimniecibu [Tment, izmantojot publiskos sulu spieSanas pakalpojumus.

leteikumi regiona attistibai

Maksimali stradat uz to, lai ZPI noklGtu vietéjo saimniecibu produkti, tai skaita aboli visas sezonas
garuma.
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Sniegt atbalstu vietéjas tirdzniecibas attistibai — mazajiem veikaliem, kas pardod vietéjo
produkciju, attistit jaunas tirdzniecibas formas, pieméram, pasSapkalposanas veikalus.
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9. SIA “Cietais rieksts”,

Indra Rode, uznémuma vaditaja

Uznémumam Sogad paliek 30 gadi, ar ogam darbojas 20 gadus. Saimnieciba apsaimnieko 9
hektarus biologiskas upenes un smiltsérkSkus. Sakotng&ji darbojas ar upenu realizaciju svaiga
veida, tad naca klat smiltsérkski, vélak citas ogas, kuras audzé pasi vai iepérk no sadarbibas
partneriem.  Sortiments Sobrid ir 14 vienibas, starp tam gan biologiski audzétas, gan
konvencionali audzétas ogas un meza ogas - upenes, avenes, smiltsérkski, zemenes, mellenes,
braklenes, dzérvenes, sausserzi, kazenes, aronijas, krimmellenes, janogas, meza zemenes,
MEness zemenes, avenes.

Uznémums vairdk koncentréjas uz parstradi un izplatiS8anu vietéja tirgd. Tika iegadatas
saldétavas. Tomér pamata tirgo saldétas ogas mazumtirdznieciba. Tiek razotas sulas no
smiltsérkskiem, cidonijam, janogam, aronijam.

Gadu garuma ir izveidojuSies stabili sadarbibas partneri. Smiltsérkskiem ir 4 piegadataji,
zemeném 2, aveném 2, upeném mainigi — atkartba no razas apjoma sava saimnieciba.
Saimnieciba realizé 40 tonnas ogas gada, 15 no tam ir smiltsérkski.

SIA “Cietais rieksts” sadarbibas partneri izpétes teritorija: Césu rajona lauku partneriba - 1, “No
Salacas Idz Rajai “-6, “Brasla” - 1.

Saimnieciba darbojas 3 darbinieki, tiek piesaistiti art sezonas darbinieki, kad ir lielaks darba
apjoms. Saimniecibas darbi laika gaita ir sakartoti noteikta ritma un kartiba.

Realizacija ir vissarezgitakais posms saimniecibas darbiba. 70 % no saimniecibas produkcijas
tiek realizéti vietgja tirga, 30 % ogu aiziet uz Belgiju. Pamata klienti ir mazumtirdzniecibas veikali,
saimnieciba pati nodarbojas ar logistiku, produkti tiek piegadati aptuveni 30 veikaliem Vidzemé
un Riga. Piegades tiek organizétas reizi nedéla.

Produkcija pieejama RIMI Kléts stendos un TOP veikalos. Bija sadarbiba ar veikalu Elvi. TreSo
gadu tirgo produktus art internetveikala, kur izveidojies stabils klientu loks un tiek realizéti
aptuveni 10 % no produkcijas.

Domajot par attistibu, uznémumam nepiecieSama lielaka kalte. Ir sadarbojuSies art ar Kalti
Ligatné. Par Eiropas lldzekliem [1dz Sim aprikotas saldétavas un elektribas generators.

Ar publiska sektora iepirkumiem tieSi nav darbojuSies, ir bijusi neliela pieredze ar bérnudarzu
édinatajiem Salaspill. Nakotné labprat attistitos Saja virziena, jo saldétavu kapacitate pielauj
palielinat produkcijas apjomu.

Runajot par kooperativa veidoSanu, Indra Rode min, ka lidz Sim nav iedzilinajusies kooperativa
darbiba, bet labprat uzzinatu vairak un izprastu lldz galam kooperacijas ieguvumus. Sobrid ir
izveidojusies veiksmiga sadarbiba ar citiem ogu audzétajiem. Dala no partneriem vélas savlaicigi
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noslégt ligumus, lai batu parlieciba, ka vinu produkciju nopirks, ir citi, kas skatas brivak uz
sadarbibu.
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